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Mit dem Ende des Selbstkostendeckungsprinzips Mitte der 90er
Jahre d@ndern sich im Sozial- und Gesundheitswesen der Bundesrepublik
Beutschland die Rahmenbedingungen gravierend. Bie Prinzipien der

Wirtschaftlichkeit halten Einzug. Um caritative Unternehmen und ihre

Doris Henseler,
Referentin fir Offentlichkeitsarbeit
und Organisation der AcU, Bonn

Arbeitsplatze auch unter diesen neuen Vorzeichen langfristig sichern zu

konnen, halten 1998 einige caritative Trager- und Einrichtungsvertreter

eine grundlegende Reform des kirchlichen Arbeits- und Tarifrechts

flr unausweichlich.

Geschichte und Entwicklung der AcU

Tarifpolitik fur Dienstgeber gestalten

Mit den verdnderten politischen Vorzeichen ste-
hen die caritativen Unternehmen Ende der 90er
Jahre vor neuen Herausforderungen. Tarifpoliti-
sche und arbeitsrechtliche Grundsatzfragen rii-
cken in den Fokus. Die Fragen lauteten: Wie ent-
stehen die Lohne und Gehélter der Caritas? Wer
verhandelt in der Arbeitsrechtlichen Kommissi-
on des Deutschen Caritasverbandes e.V. (AK)? Wie
sieht die Organisation der Dienstgeberseite in der
AK aus? Wird die wirtschaftliche Realitdt der Tra-
gerlandschaft innerhalb der Caritas gesehen?

Die Anfange ab 1998

Die Anfinge der AcU gehen auf ein personliches
Engagement zuriick. Schwester M. Basina Kloos,
heute Vorstandsvorsitzende der Marienhaus Stif-
tung, erkannte die Notwendigkeit, dass caritati-
ve Unternehmen ihre Interessen bilindeln miis-
sen, um notwendige Anderungen zu erreichen.
Schwester Basina fand gleichgesinnte Trdgerver-
treter, die ebenfalls einen Anderungsbedarf im
Arbeits- und Tarifrecht der Caritas sahen und ihre
Anliegen in die politische Diskussion einbringen
wollten. Ab 1998 trafen sie sich regelméRig im Er-
bacher Hof in Mainz. Zunédchst waren die Treffen

informell. Schnell erkannten die Beteiligten aber,
dass sie mehr Verbindlichkeit fiir die gemeinsa-
me Arbeit brauchen. Um die Jahrtausendwende
entstanden die ersten Positionspapiere, ein Sat-
zungsentwurf wurde erstellt und Absprachen zur
Struktur der Gemeinschaft und deren Finanzie-
rung wurden getroffen. Die Anfinge der ,Ge-
meinschaft caritativer Dienstgeber” - wie man
sich zunéchst nannte - waren gemacht.

,Die Interessenlagen von Dienstgebern mussen
erarbeitet und klar formuliert werden und
innerhalb des Deutschen Caritasverbandes
artikuliert werden ddrfen. Hierzu leistet

die AcU gute und innovative Dienste und

liefert mit ihrer inhaltlichen Arbeit wertvolle
Unterstltzung in den Kommissionen. Die

AcU hat wichtige Blindelungsfunktionen der
Dienstgeberinteressen innerhalb der Caritas.”!

Schwester M. Basina Kloos



In einem der ersten Positionsentwiirfe vom 25. 11.

1999 standen bereits folgende Ziele:

B Verbesserung der Wettbewerbsfdahigkeit
caritativer Dienstgeber

B Einhaltung des Dritten Weges

B Reform der Arbeitsvertragsrichtlinien des
Deutschen Caritasverbandes eV. (AVR)

B Zusammenarbeit mit der Dienstnehmerseite

B Reform der Organisationsstrukturen

Parallel kam es zu Beginn des Jahres 2000 zu einer
ersten Gespriachsrunde mit den Spitzen des Deut-
schen Caritasverbandes. Der Meinungsaustausch
mit Freiburg sorgte fiir eine Kanalisierung der
Inhalte in einer feststehenden Kommunikations-
struktur, insbesondere ist hier die Bildung einer so-
genannten ad-hoc-Arbeitsgruppe zu nennen. Hier
wurden die Themen der Trdgervertreter — wie z.B.
»Beteiligung der Triger in der AK", ,Eigenstidndiges
Lohnsystem“ und ,Wirtschaftlichkeit in den Blick
nehmen” - bearbeitet. Im Zuge der ersten Gespré-
che gab es innerhalb der Caritas auch Widerstédn-
de. Es entfachte eine breite Diskussion rund um
Einbindung der caritativen Unternehmen mit ih-
ren Anforderungen, die - bedingt durch die wirt-
schaftliche Realitdt — in die Diskussionen dring-
ten. In der Ausgabe 7/2000 der Zeitschrift ,neue
caritas” ist diese Diskussion nachzulesen.?

Ein Trdgervertreter der ersten Stunde war Franz-
Josef Stoffer, damaliger Geschaftsfiihrer der CBT -
Caritas- Betriebsfiihrungs- und Tragergesellschaft
mbH in Koln. Aus den Anfingen der AcU berichtet
er in folgendem Statement.
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Erinnerungen

eines Tragervertreters

Uber die Initiative von Sr. Basina im Jahr 1998 war ich
sehr froh. Die groBen caritativen Sozialunternehmen
gerieten zu der Zeit mehr und mehr unter Druck und
sahen sich mit ihren unternehmerischen Belangen

in der AK nicht ausreichend vertreten. Immer mehr
caritative Unternehmen orientierten sich an der freien
Wirtschaft, mit den bekannten Folgen flr Strukturen
und Lohne. Die Unzufriedenheit der Mitarbeiter wuchs.
In meiner Wahrnehmung gefahrdete all das den Dritten
Weg. Daher mussten dringend Anpassungen in der AVR
erfolgen und die Rolle der Dienstgeber in der AK neu

definiert werden.

Fur mich waren die ersten informellen Treffen der AcU
eine willkommene Plattform, um sich auszutauschen
Uber die Probleme vor Ort und das Beddrfnis nach
Verénderungen erstmals zu formulieren. Vieles, was
heute normal ist, musste damals erkdmpft werden,
z.B. die Organisation der Dienstgeberseite und

eine angemessene Vertretung der Tréger in der AK.
Persdnlich habe ich mich immer dafir stark gemacht,
dass die Belange beider Seiten in einem Unternehmen
in den Blick genommen werden: Dienstnehmer und
Dienstgeber. Fir die CBT war damals besonders
wichtig, dass auch eine neue Fihrungskultur definiert
wurde, die den Mitarbeitenden mit einbezieht. 1998

war fUr mich eine Aufbruchsstimmung zu spuren.

Es brauchte Visionen und Mut, um sich innerhalb der
verbandlichen Caritas auf diesen Weg zu machen. Die
Sorge der Unternehmen um die Zukunftsentwicklung
und das Bestehen am Markt hat zur Starkung
der AcU beigetragen. Dabei war es bei allen Ver-
anderungswinschen immer das Ziel, den Dritten Weg
der Caritas zu erhalten. Ich freue mich, dass die CBT zu
den Grindungsmitgliedern der AcU zahlt.

Franz-Josef Stoffer,

damaliger Geschaftsfiihrer der
CBT - Caritas- Betriebsfiihrungs- und Tragergesellschaft mbH, Kéln

Schwester M. Basina Kloos bei der AcU-Fachtagung mit dem Titel ,Dienst-
gemeinschaft und Vergutungspolitik”, die am 16.09.2009 in Mainz stattfand.
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Griindung im Jahr 2001

Der Zusammenschluss der Triager und Einrichtun-
gen unter dem heutigen Namen Arbeitsgemein-
schaft caritativer Unternehmen (AcU) war dann
2001 eine logische Konsequenz aus den Entwick-
lungen seit 1998. Die Griindungsurkunde der AcU
wurde im Juni 2001 in Koéln unterschrieben.

Die Griindungsmitglieder® waren damals:

B Barmbherzige Briider Trier gGmbH, Koblenz

B CBT - Caritas- Betriebsfithrungs- und
Tragergesellschaft mbH, Kéln

B Caritas Tragergesellschaft Saarbriicken mbH
(cts)

B cusanus trdgergesellschaft Trier mbH (ctt)*

B DERNBACHER GRUPPE KATHARINA KASPER,
Dernbach®

B Gemeinniitzige Gesellschaft

der Franziskanerinnen zu Olpe mbH

Katholische Wohltdtigkeitsanstalt

zur hl. Elisabeth Reinbek®

Malteser Deutschland gGmbH, Koln

Marienhaus Stiftung, Neuwied’

St. Franziskus-Stiftung Miinster?
St. Nikolaus-Stiftshospital GmbH, Andernach
Stiftung der Cellitinnen zur hl. Maria,

Hospitalvereinigung St. Marien GmbH, Koln
B Stiftung Liebenau

In den ersten Vorstand wurden berufen: Bernd
Molzberger, damals Geschéftsfithrer der Marien-
haus GmbH und der Maria Hilf GmbH, Waldbreit-
bach; Rudolf Kruse, ehemaliger Geschéftsfiithrer
Barmherzige Briider Trier e.V., Koblenz; Stephan
Schwarte, ehemaliger Geschiftsfithrer Katholi-
sche Wohltitigkeitsanstalt zur hl. Elisabeth, Rein-
bek und Helmut Staiber, ehemaliger Geschifts-
fithrer Stiftung Liebenau. Zunidchst wurde eine
Geschaftsstelle mit Sitz in Waldbreitbach gegriin-
det, deren Leitung tibernahm Andreas Franken.

p.i.a - Griindung 2003

Als die Tarifpartner des O0ffentlichen Dienstes im
Januar 2003 eine Prozessvereinbarung schlossen,
um den tberalterten BAT durch einen neuen Ta-
rif abzuldsen, griindete die AcU am 24. Februar
2003 die Tochtergesellschaft Projektgesellschaft
innovatives Arbeiten in caritativen Unternehmen
(p.i.a), um dort selbststidndig fiir den Dritten Weg
ein neues Entgeltmodell zu erarbeiten. Neben den
bisherigen Mitgliedern der AcU schlossen sich vie-

le weitere Trdger und Caritasverbinde der Toch-
tergesellschaft an. Insgesamt vertraten die p.i.a-
Mitglieder damals ca. 60.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der Caritas. p.i.a erarbeite-
te im Zeitraum von 2003 bis 2007 ein umfang-
reiches Entgeltsystem mit einer entsprechenden
Entgelttabelle, Ubergangsregelungen und einem
Leistungsentgeltmodul. Da ein Leistungsentgelt
in der Sozialwirtschaft und vor allem im kirch-
lichen Rahmen absolut neu war, wurden ab 2005
10 Modellprojekte zum Leistungsentgelt durchge-
fithrt. Von Anfang an war p.i.a als befristetes Pro-
jekt geplant. Nach dem Ende des Projektes im Jahr
2007 waren sich die meisten Beteiligten jedoch ei-
nig, dass die Themen weiter verfolgt werden und
die Erfahrungen nicht verloren gehen sollen. Wei-
terhin galt das Ziel, eigene tarifliche Losungen
im Dritten Weg zu entwickeln, da die Vorherr-
schaft des offentlichen Dienstes fiir die caritati-
ven Unternehmen keine Losungen bereithélt. Fer-
ner wurde festgestellt, dass sich die Dienstgeber,
um die berechtigten Interessen der Unternehmen
in der Caritas einzubringen, in Zukunft besser or-
ganisieren miissen.

Ab 2008 bis heute

Waéihrend der aktiven Arbeitszeit von p.i.a ruhte
die Arbeit der AcU weitgehend. Die Nachiiberle-
gungen zu p.i.a fiihrten dann ab dem Jahr 2008 zu
einer Neuausgestaltung der AcU, die eine Wachs-
tumsphase der Arbeitsgemeinschaft einleitete.
Viele Mitglieder konnten in dieser Zeit gewonnen
werden. Heute beschiftigen die Mitglieder der
AcU ca. 100.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in der Caritas.

Am 01.01.2008 trat eine neue Satzung in Kraft. Da-
rin heiRRt es in § 2, Zweck des Vereins ist die Forderung
von Wissenschaft, Lehre und Forschung durch die Wei-
terentwicklung des Kirchlichen Arbeitsrechts im Rahmen
des der Kath. Kirche durch das Grundgesetz zugestan-
denen Selbstbestimmungsrechts sowie die Verfolgung
kirchlicher Zwecke. Dariiber hinaus vertritt der Verein
als Dachverband die Interessen seiner Mitglieder in ta-
rifpolitischen und arbeitsrechtlichen Grundsatzfragen.”

Die Ziele der AcU wurden wie folgt formuliert: Die
AcU verfolgt das Ziel, dass ihre Mitglieder als wett-
bewerbsfihige caritative Unternehmen die sozia-
len Mirkte mitgestalten und ihre Einrichtungen
sichern. Sie bereitet strategische Entscheidungen



,Wir haben uns zusammengefunden, um
eine politische Plattform zu bilden, von der
aus wir die unternehmerischen Interessen
unserer angeschlossenen Tréager gebindelt
und gesteuert in die derzeitige verbandliche
Reformdiskussion tragen konnen, wobei im
Fokus selbstverstandlich die besonderen
unternehmerischen Aspekte eine Rolle
spielen. Ziel ist es, die Wettbewerbsfahigkeit
caritativer Unternehmen auf den sich stark
veranderten Sozialméarkten mitzugestalten
und hier - eingebunden und unter dem Dach
der Deutschen Caritas - dazu beizutragen,
dass der kirchliche Auftrag in der Gesellschaft

weiterhin erfillbar bleibt.”®

Bernd Molzberger

in der Tarifpolitik vor und erarbeitet Verhand-
lungsoptionen fiir Vergiitungsrunden. Die AcU en-
gagiert sich dafir, dass die abgestimmten Dienst-
geberinteressen ihrer Mitglieder sowohl in den
Kommissionen effektiv vertreten als auch in der
Offentlichkeit wahrgenommen werden. Die AcU
setzt sich fiir die Biindelung aller Dienstgeberin-
teressen zu den Themen Tarifpolitik und Arbeits-
recht in der Caritas ein und engagiert sich fir
eine professionelle Organisation der caritativen
Dienstgeber im Dritten Weg.

Ende 2007 hat die AcU erstmals einen Haushalts-
ausschuss eingerichtet, der die Geschiftsstelle in
Haushalts- und Finanzfragen unterstiitzt. 2008
wurde ein Beirat einberufen, der die Aufgabe hat,
den Vorstand in politischen und strategischen Fra-
gen zu beraten. Der AVR-Kreis, als Ort der inhaltli-
chen Auseinandersetzung rund um die AVR, wur-
de ebenfalls bereits 2008 gegriindet. 2009 wurde
eine Kooperationsvereinbarung mit dem Katho-
lischen Krankenhausverband Deutschlands eV.
(KKVD) geschlossen. Seit 2012 gibt es eine Ko-
operationsvereinbarung mit der Deutschen Or-
densobernkonferenz (DOK). Ebenfalls 2009 zog die
Geschiftsstelle nach Bonn um, zundchst in die
PoststraRe Nr. 19 und 2012 in den Wittelsbacher-
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Mitgliederversammlung der AcU am 26.05.2009 im Erbacher Hof in Mainz.

ring Nr. 11. 2014 wurde der Tarifausschuss gegriin-
det. Dieser hat die Aufgabe, im Vorfeld von Ver-
gitungsrunden eine Empfehlung der AcU fiir die
Verhandlungen zu erarbeiten.

In der Zeit von 2010 bis 2015 wurde der Ausbau
der Geschiftsstelle vorangetrieben. Die Refera-
te Offentlichkeitsarbeit und Organisation, Volks-
und Betriebswirtschaft und Arbeits- und Tarif-
recht wurden besetzt. Die Stelle fiir Sekretariat
und Organisation komplettiert die Geschéiftsstel-
le mit sechs Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Seit nunmehr tber 15 Jahren setzt sich die AcU
fiir die tarifpolitischen Belange caritativer Tra-
ger und Einrichtungen ein. Dabei engagiert sich
die AcU nach wie vor insbesondere fiir die Weiter-
entwicklung des Tarif- und Arbeitsrechts der Ca-
ritas und gibt als Interessenverband fiir Dienstge-
ber den tarifpolitischen Anliegen ihrer Mitglieder
eine Stimme. u

Zitat von Schwester M. Basina Kloos aus dem Vortrag ,Ist Kirche ohne kirchliche
Einrichtungen zukunftsfahig?” gehalten bei der AcU-Fachtagung am 16.09.2009
in Mainz.

2 Kloos, Basina: GroBe Trager machen mobil, neue caritas, 7/2000, S. 8-11

 Die Grindungsmitglieder werden hier mit den heutigen Firmierungen ihrer
Unternehmen aufgefihrt.

friiher Caritas-Tragergesellschaft Trier

> Die heutige DERNBACHER GRUPPE KATHARINA KASPER, ist aus der enemaligen
Maria Hilf GmbH hervorgegangen. Zur Grindungszeit der AcU gab es einen
Zusammenschluss zwischen der Maria Hilf GmbH und der Marienhaus GmbH
Der Trager hie damals Marienhaus GmbH und Maria Hilf GmbH, Waldbreitbach.

® Die Katholische Wohlt&tigkeitsanstalt zur hl. Elisabeth Reinbek ist seit 2013
durch Fusion Teil der St. Elisabeth Vinzenz GmbH, Berlin.

Die heutige Marienhaus Stiftung ist aus der ehemaligen Marienhaus GmbH,
Waldbreitbach hervorgegangen. Zur Griindungszeit der AcU gab es einen
Zusammenschluss zwischen der Marienhaus GmbH und der Maria Hilf GmbH.
Der Trager hieB damals Marienhaus GmbH und Maria Hilf GmbH, Waldbreitbach

friher Hospitalgesellschaft der Franziskanerinnen St. Mauritz, Minster

Warum eine Arbeitsgemeinschaft caritativer Unternenmen? Interview mit Rechts-
anwalt Bernd Molzberger, Die Mitarbeitervertretung ZMV, 2/2002, S. 62-64
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